A rangsorolassal és annak jelentései-
vel azonban vigyazni kell. Nem el-
hanyagolhat6 ugyanis, hogy mekko-
ra a teljes mezény. Azt is nézni kell,
mekkora kiillonbségek érzékelhet6-
ck a teljesitmények kozott ,,szabad
szemmel”, valamint a profi megfi-
gyel6 nagyitéjan keresztil is nézve.
Hérom teljesen killonbozé tertlet-
18l hoznék példakat, ahol a tényle-
gesen mért teljesitmények kozott a
rangsor igencsak szamit, és ahol még-
is a megélt/érzékelt kilonbségek
rangsorolasa, a teljesitményrél kiala-
kitott kép, a percepcid egyaltalan
nem magatél érteté6ds. S6t, nem rit-
kan maga a rangsorolas kifejezetten
furcsa, erésen szubjektiv eredményck-
hez is vezethet.

Talan e targyban legkonnyebben
megragadhato terilet a profi sport.
Itt a rangsor szinte mindent jelent. A
»komoly” sportagakban - ha e foga-
lom egyaltalan létezik - igazan csak
arangsor legteteje szamit. Vagy anya-
gilag talan mégsem? Ritkan hallani
r6la, de az ¢élsportban és annak kife-
jezetten profi véltozataiban is - mind
az egyéni sportolokat, mind a csapa-
tokat illetéen - beszélhetiink kell6en
standardizalt és mérhet6 ,pénziigyi
teljesitményrdl”, ahogy ez az azok mo-
gott felsorakozé véllalatok, szponzo-
rok esetében szinte természetes. Az
clol, koézépen és hatul allok kozotti
pénziigyi teljesitmények aranyait ille-
t6éen azonban a profi sportban gyak-
ran nagyon erdsen képesek torzitani
azok a bevett pénziigyt mutaték, ame-
lyek az egyéni sportoldk, a csapatok
fajlagos, egy fére (jatékosra, vezeté-
re) juté javadalmait és a sportvallala-
ti osszteljesitményt mérik (10-szeres
vagy akar 100-szoros jovedelemkii-
l6nbségek is konnyen kialakulhatnak
cbben a fajlagos szemléletben). A pro-
fi sportiparokban csak a sorrend sza-
mit! It a nagy ,igazsagtalansag”, hogy
az iparszeri mikodésben az élen al-
l6kat sokkalta jobban dijazza a piac,
mint amekkora mértékd killonbség
van a leadott fizikai teljesitményck
kozott. Az elsé, a masodik, harmadik
és a tizedik, huszadik jévedelme ko-
z6tt aranytalanul nagy szakadék ta-
tong, akar szazszoros is lchet a k-
16nbségek kozotti szorzo. Ilyen hatal-
mas fajlagos jovedelmezéségi kulonb-
ség viszont nemigen fordulhat el6 a
vallalati rangsorok esetében, mert ott
sokkal nagyobb és sokkal stirtbb is
lehet a pénziigyileg jol teljesiték me-
z6nye. Ez azt jelenti, hogy még a ti-
zedik, huszadik, de egy nagy, gazdag
orszag esetében még akar az 500. val-
lalat is kiemelkedéen jonak nevezhe-
t6, ami gyakran azt is jelentheti, hogy
j6 eséllyel majd elébbre is kertilhet. A
vallalati mezény tehat nagy és stird,
és akar a mezény kozepe 1s jol fizet-
het. Evvel ellentétben, a sztargazsikat
fizeté sportagakban, akar a focit, a
profi kosarlabdat, hokit, akar a teniszt
vagy a golfot nézziik, az igazan ki-
emelkedd pénziigyi eredményt (egyé-
ni, klub-, szponzor-, tehat iparagszin-
ten) csak a rangsor legtetején Iehet
produkalni. Masszivan nagy, egyben
kitart6 szurkolésereget, hiiséges fize-
t6 kozonséget vonzd marketingereje
ugyanis csak az clitben jatsz6 csapa-
toknak, maximum a legjobb négyben
végzéknek van. Az egyéni sportok-
ban pedig szinte csak a gydztest iin-
nepeljik. A mésodik, harmadik he-
lyezettet hamar elfeledjitk. Az embe-
ri természet és a kozonség mar csak
ilyen, csak a gy6ztest tinnepli. Ugyan-
akkor mindenki - de a ,,mez6ny” is -
j6l tudja, hogy pénziigyileg persze a
dobog6 alsé fokai is kifizet6ddk, a he-
lyezettek sem nincstelenek. Sét, a tel-
jes mezdny, a ,futottak még” katego-
ria is remekiil megélhet a pénzdijak-
bdl ahhoz képest, hogy mit lehet ke-
resni akar egy kiemelkedének rang-
sorolt vallalatnal nem csdcsvezetdi
mindségben. A profi sportolénak
azonban viszonylag rovid, 10-15 éves
keres6 karrierje alatt kell megalapoz-
nia vagyonat. Itt az atlagoknak mas
a természetiik. A tézsdén jegyzett val-
lalatok vilagaban viszont nem kell eny-
nyire valogatésnak lenni, ott nyugod-
tan szerethetjitk akar csak a 10. vagy
csak a 20. legjobb helyezettet is, mond-
juk azt, amelyik éppen csak 1-2 sza-
zalékponttal veri atlaghozamban a
lista élén allokat. Raadasul a mezény
kézepén a veszteségre vallalt kocka-
zat is kisebb lehet, evvel kifejezetten
jéljarhatunk anyagilag. Ha 500 rész-
vénytnk koziil egyesek bent vannak
a legjobb tizben, hiiszban vagy akar
50-ben, a portfoliéban kell6en ki-
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Ev vége kozeledtével egyre tobb rangsor frissiil. Vajon jobb lenne-e a
modern vilag a sokféle rangsor nélkiil? Aligha. Az éllovaslistakat szinte
mindenben szeretjlik, a mlivészetben, a sportban, a tudomanyban, hi-
szen rangot adnak. A rangsorban pedig jobb el6l lenni, mint k6zépen.
A k6zépmez6ny csak ritkan vonzo, pedig sokszor az is elismerést tiik-
rézhet. Es mi a helyzet a gazdasaggal? A helyzet az, hogy ott bizony a

k6zépmezony is elég jo lehet.

egyensulyozott sszetételben (diver-
zifikalva), a teljes részvénykosar altal
fizetett osztalékok lattan bizony bol-
dogan dérzsolhetjiik tenyeriinket. Le-
het, hogy ,kézépszerti” a hozam, de
cléggé biztos. A befektetések univer-
zumaban - cllentétben a profi spor-
tokkal - mindig a kockazattal kiiga-
zitott hozam szamit. A vallalati élet-
ben az ipardgon belili teljesitmény
és arangsorok jelentésége régdta meg-
hatarozé. A rangsorkészités a kapita-
lizmus tobb szaz éves hagyomanya és
a verseny egyik izgalmas pillanata.
Attdl figgben, hogy mekkora és mi-
lyen fejlettségti orszagrol van sz6, az
elsé husz, 6tven, de gyakran mar a
szaz legjobb véllalat rangsoraba is be-
kertlni egyre nagyobb dicséségnek
szamithat. A legjobbakat szamba vevé
nemzetkozi rangsorban pedig akar
csak az clsé harmadban, plane a leg-
fels6 10 szazalékban helyet kapni ha-
talmas elismerésnek nevezheté. Az
igazan irigylésre mélto teljesitmény-
nck pedig a hossza idén at tarté fel-
s6 harmadban tartézkodas szamit. A
vallalat besorolasat jol ki Ichet fejez-
ni né¢hany kulcsmutaté segitségével,
amelyek a végsé pénzigyi teljesit-
ményt ragadjak meg. E mutatok jol
irjak le a vallalati teljesitményt fig-
getlenil attél, hogy fogkrémet, cipét,
autét vagy éppen életbiztositast ki-
nal. A t6zsdén jegyzett értékes valla-
latokat a sok éven at tartbsan magas,
egy részvényre juté hozam vagy an-
nak stabilitasa (historikusan alacsony
sz6rasa) is jellemzi, 6nmagéaban cz a
jelenség is kiemelheti, és sokaig a me-
z6ny felett tarthatja ezeket a keresett
cégeket. A jovedelmek megszerzésé-
nck kockazatairél a profi sportagak-
ban sokkal ritkdbban hallani, pedig
egészségligyi és egych tarsadalmi be-
illeszkedési stb. rizikék szép szammal
akadnak. De akad azért egy erételjes
hasonlésag mindkét teriileten: sport-
ban és a vallalati szféraban is megta-
lalhat6 egy sajatosan egyenlétlenitd
jovedelemeloszlasi tendencia, amely

szerint konnyen a mezény fels6 20
szazaléka viheti el a kiosztott/megter-
melt pénz 80 szazalékat, és az als6 80
szazaléknak meg kell elégednice a ki-
osztott/megtermelt pénz 20 szazalé-
kaval. Senki nem allitja, hogy ez igaz-
sagos, de hogy valésagkozeli arany,
az cléggé valoszind.

*

Tekintstnk at egy joval nchezebb te-
ritletet, a mitivészetet, ahol a rangso-
rok ugyan sokszor nem ,hivatalosak”,
de mindenki tudja, hogy azok bizony
léteznek. A piac pedig figyeli és araz-
za a lathatatlan rangsorokat is. Ami-
kor akar a magéanszféra, akar az alla-
mi clismerés pénziigyi kegyeit oszto-
gatjak, ezek a besorolasok is ott van-
nak a hattérben. A mivészeti teljesit-
mények kozotti preciz és mérhetd kii-
lonbségtétel koztudottan szubjektiv,
ezért aztan gyakorta kétkedések tar-
gya is. De a j6 hir, hogy itt is létezik
egy erés, masodik értékelést ad6 ,,véd-
vonal”, tudniillik maga a nagykézon-
ség, amely vagy szinte azonnal, vagy
hosszabb idétavban, de a kozepes,
netan gyenge produktumtél (mely le-
het konyv, festmény, zenemt, koncert,
szinhazi el6adas, film) elfordul, és ko-
szoni, de abbdl nem kér. Van tehét ez
a masodlagos megméretés, amit kike-
riilni nem nagyon lehet még akkor
sem, ha a miivészetben is nélkiilozhe-
tetlen marketing, a promécié és ,,pub-
lic relations” j6l mikodott. A gyenge
produktumot - szerencsére - akar mo-
numentalis marketinggel sem Iehet a
piacon tartani. A befogad6 kézonség
szinte azonnal, zsigerbdl érzi, hogy
szereti vagy sem, amit kap. Igy sajat
percepcidjat nem lehet kiviilrdl atir-
ni, plane ,,megerészakolni”. Csak mar-
ketinggel biztosan nem. A sportban
is - egyebek mellett - az a szép, hogy
egészen bizonyosan csak marketing-
gel nem Ichet élre kertilni. De szerin-
tem a miivészetekben sem. Primadon-
na, elsé hegedis, a balettkar sz6l6tan-

cosa csak dus, szines szakmai el6élet-
tel és hosszan tart6 befektetéssel (nagy
aldozatok aran) lehet valaki. Nem na-
gyon latszik ,,gyorsit6 sav” ezen a te-
ruleten, bar tistokos karrierek 1étez-
nek, de azok is szinte mindig kiilon-
leges tehetségen, szorgalmon alapul-
nak. A muvészetekben a szelekcid és
rangsorolas tehat lehet akar latvanyo-
san szubjektiv, mégis, itt is, tobbfazi-
sos a besorolas, a kozoénség mondja
ki a végs6 szot arrél, hogy a produk-
ci6 milyen helyet foglalhat el a rang-
sorban. Ez a piac kulonésen kimélet-
len tud ugyan lenni, de a maga per-
cepcios szabalyai szerint a rangsoro-
las - altalaban - mégis ,igazsagos”.
Ha megnézziik a miivészeti szakmak-
ban a kivehet6 jévedelmek kilonbsé-
geit, akkor majdnem ugyanazt talal-
juk, mint a sportban: a szakma tete-
je, a fels6 10-20 szazalék a kozépme-
z6ny jovedelmének 4-5, de akar tiz-
szeresét is keresheti. A kozonség, a
piac imadja a nagy neveket, a sztaro-
kért szinte megérul, és nem zavarjak
a ,csillagok” csillagaszati jovedelmei.
Ennck, a vilagsztarokat megilleté,
,f6ldté] elrugaszkodott” jutalmazasi
logikanak a pontos, tudomanyos kéz-
gazdasagi leirasa (vagyis egy aranyai-
ban és dsszességében pontosan ismét-
16dé és mérhet6, ellenérizheté logi-
ka) még nem létezik. A brazil futbal-
lista, Neymar 200 milli6 eurds arcé-
dulaja egy bérbél él6 szurkolé szama-
ranyilvanvaléan fel nem foghat6 6sz-
szeg. De létezik. Az olasz reneszansz
ériasanak, Leonardénak tulajdonitott
Salvator mundi festmény, amelynek ara
120 év alatt t6bb mint négymilliészo-
rosara nétt (kozel 450 millié dollarért
kelt el arverésen nemrég), kozel két
Neymart ér. Tudomanyosan nehezen
értelmezhet6 a két arcédula. Ilyen a
vilag. Talan nem is kell ezen tal sokat
morfondirozni, az innepeltek fényét
nem tompithatjak el ezek a szamok.
Fejtorést azért okozhatnak. Ez az 6sz-
szeg példaul annak az 4ij k6z6s kasz-
szanak a nagysagrendje (valamivel
még tobb is), amelyet az EU most az
cur6zénaba igyekvé tagallamainak is
felkinal annak érdekében, hogy e friss
forrés felhasznaldsaval lehessen tech-
nikai segitséget nytjtani a még nem
curéval rendelkez6 orszagok struktu-
ralis reformjaihoz, pénziigyi rendsze-
ritk modernizaciéjahoz, hogy jobban
illeszkedjenck egy mélyebb EU-in-
tegracioba, a gazdasagi és monetaris

uniéba (GMU).
*k

Am mi kéze van mindennek eredeti
témankhoz? Leginkabb az, hogy el-
érkeztiink a rangsorok harmadik pél-
d4jdhoz, a nemzetgazdasagi teljesit-
mények sorba allitasahoz. Az el6bb
emlitett Gj EU-s forrassal kapcsolat-
ban els6ként az jut az ember eszébe,
hogy bizony kritikus dontés el6tt all
Magyarorszag is, rovid idén belil
meg kell itélnie annak esélyeit, hogy
hol lesznek majd kedvezébb feltéte-
lek a j6, gyorsabb gazdasagi felzar-
kézashoz, az EU szlikebb magjan -
eurézénan - beliil vagy esetleg azon
kiviil. Kar lenne tagadni, hogy a ki-
nalkoz6 lehetéségek tényleges erejét
és az elérhetd célok, féleg a gyorsabb
felzarkézas realis id6igényét nem egy-
szerd belatni. A gazdasagfejlesztési
politikak gyors megitélésére, plane
rangsoroldsara ugyanis nincs olyan
eszkoziink, mint amilyen mondjuk
az autdknal a torésteszt, netan a Mi-
chelin-csillag az éttermeknél vagy
bankokndl a stresszteszt. A multhé-
li teljesitményt méré orszagrangso-
rok azért adnak némi tdmpontot.
Ilyen a World Economic Forum
(WEF) besorolasa, amely tn. globa-
lis versenyképességi indexeket kinal,
illetve ezek kompozit (6sszetett, si-
ritett) valtozatat. Ha csak a kelet-ko-
zép-eurdpai orszagok kozotti, 2007-
2016-o0s rangsort figyeljiik, akkor a
WEF altal mért versenyképességi po-
ziciénk az indulé (2007) évhez ké-
pest sokat romlott. Tiz évvel ezel6tt
Cscehorszag utan (amely a hetes ska-
lan 4,57 ponttal allt az élen) a méso-
dikak voltunk 4,49 ponttal. Ugyan-
cbben arangsorban 2016 végére mar
megel6z6tt minket Lengyelorszag,
Bulgéria, Romania ¢és Szlovakia is,
csak Horvatorszagot tudtuk éppen
hogy lehagyni (4,2 pontunk volt, déli
szomszédunknak pedig 4,15 pontot
adotta 2016-os WEF-rangsor). E ver-
senyképességi rangsorokat lehet kri-
tizalni, ahogy a pontozasos sport-
agakban is sokszor van helye a bira-

latnak (ahol el6fordulhat, hogy az
els6 kett6 vagy harom sorrendje kér-
déjeles, de olyan nem, hogy a kézép-
mez6nybdl valaki a felsé6 harmadba
vagy a tetére ugorjon). De ahogy a
mérés tartalmat, technikajat mindig
lehet finomitani, igy a versenyképes-
ségi rangsort is Ichet javitani. Teljes
koncepcionalis atalakitas azonban
nem varhaté, de nem is indokolt. E
rangsorok a létezéek kozil viszony-
lag a legjobbak.

De ha nincs minden tekintetben
egyértelmii értékelési mechanizmus,
akkor hogyan kaphatunk egy viszony-
lag hosszabb tavon érvényesiilé és
kelléen informativ rangsort a hoz-
zank hasonlé gazdasagok teljesitmé-
nyérél? Ehhez talan érdemes egy, a
még messzibb multba visszatekinté
adatsort vizsgalni.

*

Ha megnézzik a vilaggazdasagi ,,ko-
zépmezényt”, az Gn. kézepes jove-
delmii orszagok felsé harmadat, vagy-
is a hozzank képest hasonlé fejlett-
ségii orszagok (azonos valutaban -
USA dollarban - és egy fére jutd
GDP-ben kifejezett) gazdasagi no-
vekedési teljesitményét 1995-2017
kozott, érdekes eredményt kapunk.
Ha a viszonyitas éve, a bazisév
1990=100 (vagyis a duplazédast a
200 jelenti), akkor azt lathatjuk, hogy
Magyarorszag gazdasagi névekede-
sének 2017-re kialakult mértéke (178)
csak Portugaliat (138) és Gorogor-
szagot (126) tudta megel6zni. Ugyan-
akkor ez utébbi két napsiitéses or-
szagban a lasst névekedési tempd
dacara 2017-ben az egy fére juté nem-
zeti jévedelem euréban a magyar
szintnek a masfélszerese. Ellenben a
vizsgalt 22 évben, kifejezetten nagy
népességli orszagok is, mint Malay-
sia (339), Torokorszag (318) és a ko-
zepes méretli Lengyelorszag (267) is
sokkal gyorsabban gyarapodtak. Az,
hogy a GDP-gyarapodasban bizony
sok, kis, kiilkereskedelemre erésen
nyitott gazdasag is megel6z6tt min-
ket, talan mar nem is meglepetés:
Chile (271), Izrael (267), Szlovakia
(265), Litvania (262), Esztorszag
(257), a Seychelle-szigetek (243),
Ciprus (184) eredménye is jobb a mi-
énknél (igaz, utébbi ketté adopara-
dicsomnak szamit, ezért érdemes ese-
tukben kilon is vizsgalni, mit jelen-
tett a névekedés valojaban).

A tagabb, visszatekint6 kép mégis-
csak azt mutatja, hogy talan az elmult
htisz évben a magyar gazdasag lehe-
téségei alatt teljesitett. Nem kis rész-
ben ennek az elmaradé novekedési
teljesitménynek a korrekcidjara nyjt-
hatnak j6 Ichetdséget a megujuld, Gj
tipust EU-forrasok, a strukturalis re-
formokat timogat6 program (SRSP:
Structural Reforms Support Prog-
ram) is, amely a nem cur6zénas tagok
rendelkezésére allna ugy, hogy fel-
hasznaldsdhoz nem kell tarsfinanszi-
rozas sem. J6 eséllyel kb. 60-90 Mrd.
forint uj EU-forras keletkezne Ma-
gyarorszag szamara ahhoz, hogy a
nagyrendszerek atalakitasat kezdje
meg, mégpedig nem magyar adéfize-
t61 pénzekbdl finanszirozva. Ez von-
zO6bba tenné az eurézénat, ahova a
belépés kritériumai ugyanakkor nem
valtoztak. Hogy az ajanlat, amit a nyu-
gati sajté - talan tal kordn - ,vissza-
utasithatatlan” jelzével illetett, valé-
jaban az is lesz, vagy sem, nos, az ¢
cikk irasakor még nem latszik. (Az
EU-csticsra a cikk megirasa utan ke-
rult sor - a szerk.)

Osszegezve: a rangsorok - legye-
nek hivatalosak vagy informalisak -
sorba allitjak a teljesitményeket, igy
van ez a sportban, miivészetben és a
gazdasagban (utébbindl vallalatok,
de orszagok szintjén is). A statiszti-
kak sok mindent elarulnak, de a sza-
mok értelmezése gyakran sokféle le-
het. Néha a statisztikak akar a lénye-
get is clfedhetik el, mint a bikini, de
ez aritkdbb eset. Persze nem minden
statisztika irdnyad6 (mint példaul a
fociban a labdabirtoklasi adat), de
azért komoly dolgokban - akar a
sport, a miivészet vagy nemzetgaz-
dasag tertiletén - a statisztikak vagy
szamszerUsités alapjan készilt rang-
sorokban inkdbb lehet bizni, mint
taltolt marketingbe csomagolt igé-
retekben. Rangsorokbdl talan ennyi
clég is. Helyettiik az innepek alatt
inkabb olvassunk jé konyveket. Jo-
vére majd a ,listak”, rangsorok - cb-
ben biztosak Ichetiink - dgyis Gjra
kisérteni fognak benntinket.
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